
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผล 
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ  
อําเภอยี่งอ  จังหวัดนราธิวาส 

 
  



-๑- 
 

รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มาดําเนินการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
องคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ อําเภอย่ีงอ  จังหวัดนราธิวาส 

************* 
 

 ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ ไดมีประกาศองคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ เรื่อง  
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ลงวันท่ี วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 256๓ ไป
แลวนั้น ซ่ึงแตละสํานัก/กอง ไดนํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมาดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
ดังนี ้

๑. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
  1. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน          
และทิศทางท่ีวางไว     
  - มีการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) เผยแพรผานทางเวปไซต อบต.ลุโบะบายะ 

(WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ แผนยุทธศาสตรหรือ แผนพัฒนา หนวยงาน 
 
 

  
 

                    - มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพรผานทางเวปไซต อบต.ลุโบะ   
บายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมน ู♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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-๒- 
 

- มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6) เผยแพรผานทางเวป
ไซต อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมน ู♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  

 
  

  ๒. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
- แผนดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  เผยแพรผานทางเวปไซต อบต. ลุโบะบายะ 

(WWW.Lubobayah.go.th ท่ีเมนู ♦ แผนดําเนินงานประจําป 
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๓. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ผานทางเวปไซต อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู
แผนการดําเนินงาน แผนการใชจายงบประมาณประจําป  ขาวการจัดซ้ือจัดจาง ขาวกิจกรรม ขาวประชาสัมพันธ
ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

http://(www.lubobayah.go.th/


-๔- 
 

  ๔. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ 
 

     
 

      
   

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๕- 
 

2. นโยบายดานประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
องคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
  1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
                    - มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพรผานทางเวปไซต อบต.ลุโบะ   

บายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
  2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
                    - มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพรผานทางเวปไซต อบต.ลุโบะ   
บายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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                                           -๖- 
 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน        
ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

- มีการสงเสริมใหมีบุคลากรการฝกอบรมพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะและความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
อยางสมํ่าเสมอ 

 

 
 

   
 

 



-๗- 
 

 
 

  
 

 
 
 



-๘- 
 

 
 

 
 

 



-๙- 
 

   4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร
สวนตําบลลุโบะบายะ 
 

 



-๑๐- 
 

  5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

 

    
 

         
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๑- 
 

๓. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
  เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง
และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน          
การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยง                    
กับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ  
                    - มีการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ โดยการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 และแผนอัตรากําลังพ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6  เผยแพรผานทางเวปไซต 

อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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  2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล             
ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

  

 
 
 
 



                                                     -๑๓- 
 

 
 

 

  



                                                                -๑๔- 

 
 
 
 
 

 
 



                                                                -๑๕- 

  3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
                    -  บรรจุอยูในแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 และแผนอัตรากําลังพ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6  
เผยแพรผานทางเวปไซต อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

 
    
  4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
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                                                      -๑๖- 
 

 
 
  5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 
                    - มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร
บรรจุอยูในแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 และแผนอัตรากําลังพ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพรผานทาง

เวปไซต อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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                                          -๑๗- 
 

๔. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ

ความรู 
 2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
 3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. จัดทํา “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process)  เปนกระบวนการ           
ท่ีจะชวยใหเกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด 7 ข้ันตอนคือ 
  1). การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไร
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเราจําเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูท่ีใคร 
  2). การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา
ความรูเกากําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 
  3). การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 
  4). การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
  5). การเขาถึงความรูเปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวกเชนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 
  6). การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge             
อาจจัดทําเปนเอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบทีมขาม
สายงานกิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรูเปนตน 
  7). การเรียนรูควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสราง          
องคความรูการนําความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  

 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  
  เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึง
ปจจัยแวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย 6 องคประกอบดังนี้ 
  1). การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก
ผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 
  2). การสื่อสาร - เชนกิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา, ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับ
ทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 
  3). กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวก
รวดเร็วข้ึนโดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, สถาน
ท่ีตั้งฯลฯ), ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
  4). การเรียนรู - เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ
ความรูโดยการเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
  5). การวัดผล - เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนําผลของ
การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน, มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรใน
ทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแกวัด
ระบบ (System), วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  



                                                                -๑๘- 
 

  6). การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา 

การจัดการความรู 
  มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมท่ีอาจรวบรวมมาชี้ธงคําตอบวาหัวใจของ KM อยูท่ีไหนได
โดยอาจกลาวเปนลําดับข้ันหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับข้ันของความตองการ (Hierarchy of needs)         
ของ McGregor ไดโดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกท่ีเปนสากลท่ียอมรับท่ัวไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team)  
  1. Knowledge is Power :ความรูคือพลัง 
  2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but 
rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความสําเร็จของการถายทอดความรู
ไมใชอยูท่ีคอมพิวเตอรหรือเอกสารแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
  3. The great end of knowledge is not knowledge but action :จุดหมายปลายทาง
สําคัญของความรูมิใชท่ีตัวความรูแตอยูท่ีการนําไปปฏิบัติ 
  4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge 
productive :นิยามใหมของผูจัดการคือผูซ่ึงทําใหความรูผลิตดอกออกผล 
 

๕. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 
  1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
                   2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
                    - มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูล
ท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนําไป
วิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี
การปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
 

 



                                                                -๑๙- 
 

  3.เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือ
รองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
                   - มีการเสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 

    

    

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                -๒๐- 
          ๖. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

 
   
 
 
 



-๒๑- 
 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 

  
 

  
 

  3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
- โครงการกิจกรรมสนับสนุนหรือยกยองบุคคลตนแบบดานคุณธรรม จริยธรรมองคการบริหาร

สวนตําบลลุโบะบายะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ (บุคคลภายในองคกร) 
 

  
 
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 
 
 
 
 



-๒๒- 
 

 ๗. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
 

  
  

  
 
  2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
รวมกัน 
 

  
 

  
   
 
 



-๒๓- 
 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
 

  
 

   
 

  4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 

  
 

  
 
 
 
 
 



-๒๔- 
 

  5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๕- 
 

 ๘. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1. มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

- มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป เผยแพรผานทางเว็บไซต  
: WWW.Lubobayah.go.th  เมนูแผนการใชจายงบประมาณประจําป เมนูยอย แผนการใชจายงบประมาณ
ประจําป  

 

 

 

 

 
 

http://www.lubobayah.go.th/


-๒๖- 
 

  2. มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได
ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 

- มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได
ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน  เผยแพรผานทางเว็บไซต   : 
WWW.Lubobayah.go.th  เมนูแผนการใชจายงบประมาณประจําป เมนูยอยรายงานการกํากับติดตามการใชจาย
งบประมาณ ประจําป รอบ ๑๒ เดือนและรายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป 

 
 

 

 

 

 

http://www.lubobayah.go.th/
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  3. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช 

- มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช ระบบ E-Lass 

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๘- 
 

4. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกอง
คลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไปไดรับทราบ
เปนประจําทุกเดือน 

- มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกอง
คลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไปไดรับทราบ
เปนประจําทุกเดือน เผยแพรผานทางเว็บไซต  : WWW.Lubobayah.go.th  เมนูแผนการใชจายงบประมาณ
ประจําป เมนูยอยรายงานการกํากับติดตามการใชจายงบประมาณ ประจําป รอบ ๑๒ เดือนและรายงานผลการใช
จายงบประมาณประจําป 

 
 

 

 

 

http://www.lubobayah.go.th/
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 ๙. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 
  2. จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3. ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
นําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
  

 ๑๐. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ 
  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ได กําหนดมาตรฐาน             
ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวล
ข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 
  1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

 



-๓๐- 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓๑- 
 

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
 

 
   

 
 



-๓๒- 
 

3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ
ประชาชนเปนหลัก 
           - จัดใหมีบัตรคิวในการใหบริการและรับบริการในแตละสํานัก/กอง 
 

   

                  - ส า ม า ร ถ ข อ รั บ บ ริ ก า ร ผ า น ท า ง ช อ ง ท า ง อ อ น ไ ล น ท่ี เ ว็ บ ไ ซ ต  อ บ ต . ลุ โ บ ะ บ า ย ะ 
WWW.Lubobayah.go.th ท่ีเมนูการใหบริการ (E – Service)  

 

 

 

http://www.lubobayah.go.th/


-๓๓- 
 

  4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

- มีการสงเสริมใหมีบุคลากรการฝกอบรมพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะและความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานอยาง
สมํ่าเสมอ 

 

 
 

   
 

 



-๓๔- 
 

 
 

  
 

 
 
 



-๓๕- 
 

 
 

 
 

 



-๓๖- 
 

ปญหา/อุปสรรค  
 

ในการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลุโบะบายะ     
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เนื่องจากงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด ทําใหการวางแผนอัตรากําลังไมเพียงพอกับ
ภารกิจและปริมาณงานซ่ึงในบางตําแหนงท่ีวางจะตองเกลี่ยภาระงานใหกับบุคลากรตําแหนงอ่ืนรับผิดชอบดวย ทํา
ใหบางตําแหนงตองมีภาระงานเพ่ิมข้ึนจากมาตรฐานกําหนดตําแหนงเดิมและในการพัฒนาความรูความสามารถ 
ของบุคลากรไมหลากหลายและไมครอบคลุม ขาดบุคลากรท่ีมีความรู ความเขาใจดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการใชงานโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆและเนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดโรคไวรัสโคโรนา (COVID-๑๙) 
สงผลตอแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ ท่ีไดมีการวางแผนการดําเนินการไวทําใหการดําเนินการลาชากวา
ระยะเวลาท่ีกําหนดหรือไมสามารถดําเนินการได และตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม/โครงการ ใหมี
ความเหมาะสมกับสถานการณมากยิ่งข้ึน เชน การจํากัดจํานวนคนหรือการจัดในรูปแบบออนไลนและตองมีการ
วางแผนในการทํางานในยุคใหม New Normal เปนการทํางานในระบบออนไลนมากยิ่งข้ึน  
 

ขอเสนอแนะ  
ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับภารกิจและปริมาณงานในอนาคต  ใหมีการสงเสริม 

สนับสนุน เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความชํานาญแกบุคลากรอยางเทาเทียมทุกตําแหนง โดยเฉพาะดานระบบดิจิทัล
หรือสารสนเทศเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความสะดวกและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  


