
บันทึกข้อความ

ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ (โทร) ๐๗๓ – ๕๓๐๗๑๑
ท่ี นธ ๗๘๐๐๑/ วันที่ ๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๖
เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๖

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ

ตามที่ นายกองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ เม่ือวันที่ 3 ตุลาคม ๒๕๖6 สําหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม
โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกําลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น นั้น

งานการเจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ ขอรายงานการดําเนินงานตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ - เดือนมีนาคม ๒๕๖๖
(รอบ ๖ เดือน) รายละเอียดแนบท้ายนี้

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ

( ลงชื่อ ) ผู้รายงาน
( นายประสาทพร ปานชาตรี )
หวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

ความเห็นหัวหน้าส่วน
…………………………………………..............………………………
.......................................................................................

( ลงชื่อ )
( นายนิแม สาคอ )
หัวหนา้สํานักปลัด

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ
…………………………………………..............………………………
.......................................................................................

( ลงชื่อ )
( นางอาอีเสาะ มือเส๊าะ )

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ
……………………………………………………………………………
......................................................................................

( ลงชื่อ )
( นายอาหามะบาสอรี ดือเระ )

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ
อําเภอย่ีงอ จังหวัดนราธิวาส



-๑-

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
มาดําเนินการ

ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6
องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส

*************

ตามที่ องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ ได้มีประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ เร่ือง
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ลงวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 256๕ ไปแล้ว
นั้น ซึ่งแต่ละสํานัก/กอง ได้นํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล มาดําเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6
ดังนี้

๑. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร
1. มีการกําหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน

และทิศทางท่ีวางไว้
- มีการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) เผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์ อบต.ลุโบะบายะ

(WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ แผนยุทธศาสตร์หรือ แผนพัฒนา หน่วยงาน

http://(www.lubobayah.go.th
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- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์ อบต.ลุโบะบายะ

(WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

- มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6) เผยแพร่ผ่านทาง

เวปไซต์ อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

http://(www.lubobayah.go.th
http://(www.lubobayah.go.th


-๓-

๒. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้
- แผนดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 เผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์ อบต. ลุโบะบายะ

(WWW.Lubobayah.go.th ท่ีเมนู ♦ แผนดําเนินงานประจําปี

๓. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านทางเวปไซต์ อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู
แผนการดําเนินงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี ข่าวการจัดซื้อจัดจ้าง ข่าวกิจกรรม ข่าวประชาสัมพันธ์
ฯลฯ

http://(www.lubobayah.go.th
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๔. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายใน
องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ

2. นโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จตามเป้าหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร

กลยุทธ์
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล
- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์ อบต.ลุโบะ

บายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

http://(www.lubobayah.go.th
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2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตําแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์ อบต.ลุโบะ
บายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง

- มีการส่งเสริมให้มีบุคลากรการฝึกอบรมพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
อย่างสมํ่าเสมอ

http://(www.lubobayah.go.th
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4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลลุโบะบายะ

5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง



-9-

๓. นโยบายด้านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง

และการบริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือน
การดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ืองโยง
กับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง

กลยุทธ์
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ
- มีการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ โดยการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 และแผนอัตรากําลังพ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์

อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

http://(www.lubobayah.go.th
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2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านการสรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน



-๑1-



-๑2-



-๑3-

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ
- บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 และแผนอัตรากําลังพ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6

เผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์ อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ที่เมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล

4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก

http://(www.lubobayah.go.th
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5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร
- มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร

บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 และแผนอัตรากําลังพ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 เผยแพร่ผ่านทาง

เวปไซต์ อบต.ลุโบะบายะ (WWW.Lubobayah.go.th) ท่ีเมนู ♦ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

http://(www.lubobayah.go.th
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๔. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ

ขององค์กร และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4. จัดทํา “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการ

ท่ีจะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนภายในองค์กรมีท้ังหมด 7 ข้ันตอนคือ
1). การบ่งช้ีความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์เป้าหมายคืออะไร

และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเราจําเป็นต้องใช้อะไรขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้างอยู่ในรูปแบบใดอยู่ท่ีใคร
2). การสร้างและแสวงหาความรู้เช่นการสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จากภายนอกรักษา

ความรู้เก่ากําจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว
3). การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพื่อเตรียมพร้อมสําหรับการเก็บ

ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต
4). การประมวลและกลั่นกรองความรู้เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้ภาษา

เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์
5). การเข้าถึงความรู้เป็นการทําให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวกเช่นระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์เป็นต้น
6). การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ทําได้หลายวิธีการโดยกรณีเป็น Explicit Knowledge

อาจจัดทําเป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทําเป็นระบบทีมข้าม
สายงานกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบพ่ีเล้ียงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปล่ียนความรู้เป็นต้น

7). การเรียนรู้ควรทําให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงานเช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากสร้าง
องค์ความรู้การนําความรู้ในไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)
เป็นกรอบความคิดแบบหน่ึงเพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กรได้มุ่งเน้นถึง

ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้
1). การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เช่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก

ผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กําหนดปัจจัยแห่งความสําเร็จชัดเจน

2). การส่ือสาร - เช่นกิจกรรมที่ทําให้ทุกคนเข้าใจถึงส่ิงที่องค์กรจะทํา, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร

3). กระบวนการและเคร่ืองมือ - ช่วยให้การค้นหาเข้าถึงถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้สะดวก
รวดเร็วข้ึนโดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู้, ลักษณะขององค์กร (ขนาด, สถานท่ี
ตั้งฯลฯ), ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร

4). การเรียนรู้ - เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู้โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง

5). การวัดผล - เพ่ือให้ทราบว่าการดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้หรือไม่, มีการนําผลของ
การวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการให้ดีข้ึน, มีการนําผลการวัดมาใช้ในการส่ือสารกับบุคลากรใน
ทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่วัด
ระบบ (System), วัดท่ีผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come)
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6). การยกย่องชมเชยและให้รางวัล - เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับโดยข้อควรพิจารณาได้แก่ค้นหาความต้องการของบุคลากร, แรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู,่ ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทําในแต่ละช่วงเวลา
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การจัดการความรู้
มีผู้รู้ได้กล่าวถึง KM หลายแง่หลายมุมที่อาจรวบรวมมาช้ีธงคําตอบว่าหัวใจของ KM อยู่ที่ไหนได้

โดยอาจกล่าวเป็นลําดับข้ันหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับขั้นของความต้องการ (Hierarchy of needs)
ของ McGregor ได้โดยเริ่มจากข้อสมมุติฐานแรกที่เป็นสากลท่ียอมรับทั่วไปว่าความรู้คือพลัง (DOPA KM Team)

1. Knowledge is Power :ความรู้คือพลัง
2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but

rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความสําเร็จของการถ่ายทอดความรู้
ไม่ใช่อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสารแต่อยู่ท่ีการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน

3. The great end of knowledge is not knowledge but action :จุดหมายปลายทาง
สําคัญของความรู้มิใช่ที่ตัวความรู้แต่อยู่ท่ีการนําไปปฏิบัติ

4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge
productive :นิยามใหม่ของผู้จัดการคือผู้ซึ่งทําให้ความรู้ผลิตดอกออกผล

๕. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์
1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร

2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
- มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูล

ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนําไป
วิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
การปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
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3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ
รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต

- มีการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต
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๖. นโยบายด้านสวัสดิการ

เป้าประสงค์ เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

กลยุทธ์
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
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2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร
- โครงการกิจกรรมสนับสนุนหรือยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรมองค์การบริหาร

ส่วนตําบลลุโบะบายะ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (บุคคลภายในองค์กร)
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4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ

5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
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๗. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร
1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อํานวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข

ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจํา

2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
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4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทํางาน เพื่อให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง
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๘. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ

1. มีการจัดทําแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปี

- มีการจัดทําแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปี เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์
: WWW.Lubobayah.go.th เมนูแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี เมนูย่อย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจําปี

http://www.lubobayah.go.th
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2. มีการจัดทําสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจําเดือน เวียนให้บุคลากร และประชาชนท่ัวไปได้ทราบทุกเดือน

- มีการจัดทําสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจํา เ ดือน เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่ วไปได้ทราบทุกเ ดือน เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ :
WWW.Lubobayah.go.th เมนูแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี เมนูย่อยรายงานการกํากับติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจําปี รอบ 6 เดือนและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี

http://www.lubobayah.go.th
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3. มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้

- มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดําเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ ระบบ E-Lass
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4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กอง
คลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
เป็นประจําทุกเดือน

- มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กอง
คลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
เป็นประจําทุกเดือน เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ : WWW.Lubobayah.go.th เมนูแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจําปี เมนูย่อยรายงานการกํากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจําปี รอบ 6 เดือนและรายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณประจําปี

http://www.lubobayah.go.th
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๙. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น
2. จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการที่ เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม
3. ดําเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่

นําไปสู่การสร้างสรรค์ รวมท้ังการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม

๑๐. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบายะ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ก.ถ.) ได้กําหนดมาตรฐาน

ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจําขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ซึ่งได้ประมวล
ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถ่ินและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกํากับความประพฤติ ได้แก่

1. พึงดํารงตนให้ต้ังม่ันอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ
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โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิก ข้าราชการ พนักงานฯ ประชาชน เยาวชน ฯลฯ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

วันที่ 27 เดือนธันวาคม พ.ศ.2566
ณ นราพาราไดซ์บีช อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
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2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ
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3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก

- จัดให้มีบัตรคิวในการให้บริการและรับบริการในแต่ละสํานัก/กอง

- ส า ม า ร ถ ข อ รั บ บ ริ ก า ร ผ่ า นท า ง ช่ อ ง ท า ง อ อน ไ ลน์ ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต์ อ บ ต .ลุ โ บ ะ บ า ย ะ
WWW.Lubobayah.go.th ท่ีเมนูการให้บริการ (E – Service)

http://www.lubobayah.go.th
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4. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ

- มีการส่งเสริมให้มีบุคลากรการฝึกอบรมพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่าง
สมํ่าเสมอ
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