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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 )  ขององคการบริหารสวนตำบล        
ลุโบะบายะ ฉบับน้ี  จัดทำข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 )  โดย
ไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ  เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ  ซ่ึงทำใหไดขอมูลที่สามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง  การสำรวจความ
ตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 
           

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรน้ีแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะได                
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. 2567 – 2569 ) ไว ณ ที่น้ี 
 
 
         
 

องคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

สารบัญ 
 

         หนา 
 

สวนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย          ๖ 
 

สวนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

สวนท่ี ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

สวนท่ี ๕  งบประมาณในการดำเนินการพฒันา         ๒2 
 

สวนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒4 
 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  คำสั่งคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 



สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลกัเกณฑและวธีิการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังน้ี 
 

 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเน่ือง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีกำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพื่อการ
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 



- ๒ - 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนราธิวาส   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังน้ี 
  ๑.  ดานความรูทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตวั 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 

  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตำบลจังหวัดตราด  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได
จัดทำแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ  
และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล          
ลุโบะบายะ 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว 
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1.  มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที ่
     ปฏิบัต ิ
2.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
3.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาที่มคีวามตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานทีป่ฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิ่งจงูใจ   
     และขวัญกำลังใจ ทีจ่ะทำใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกำลงักายและความคดิในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใชความคดิสวนตวัเปนหลัก 
6.  มีจำนวนเจาหนาที่ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
 



 
- ๓ – 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยูในเขต  อบต. ทำใหรูสภาพ

พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดด ี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกดั 
5.  มีงานฝากจากหนวยงานอื่นคอนขางเยอะ 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรกัถ่ินไมตองการยายที ่
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทำงานสามารถรบัรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดด ี
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหน้ีสินทำใหทำงานไมเต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มคีวามรูเฉพาะทางวชิาชพี 
๔. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครือ่งมือเครื่องใชในงานบรกิารสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สำนักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสำหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรฐับาลเอื้อตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตำบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัตงิานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพนัธ
แบบ เครือญาติ ในชมุชน การดำเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาตพิี่นอง   

๒. ขาดบุคลากรที่มคีวามเชีย่วชาญบางสายงานความรูที่มี
จำกัดทำใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบล       

๓. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จำนวนประชากร และภารกิจ     

 



- ๔– 

 
การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพื่อใหได
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหนาที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การ
โอนยาย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญา
จาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะที่จะปรับปรุงจึงเปนดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 
 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 



- ๕ - 
 

 
 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป ๒๕๖7-2569  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ  จะมี
ความกาวหนามั่นคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที ่” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

     นายกองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพื่อนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
 ๒.  เพื่อใหมีการปรับเปลีย่นแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคดิ   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
 ๓.  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังน้ี 
  ๑.  ดานความรูทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตวั 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกดัองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบรหิารสวนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตำบล/ลูกจางประจำ  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตำบลลุโบะบายะทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองที่ดี 

 
 
 
 

 
 
 



 

 

- ๗ - 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหพนักงานสวนตำบลทุก
คนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสำคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังน้ี 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง 
-   ดานการบรหิาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการอนุญาตให ศกึษาตอ และสงเสริมให
เพิ่มพูนความรูในการทำงานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบรหิาร และประชาชน ไดมโีอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น 

ดำเนินการเองหรือรวมกบั
หนวยงานอื่นโดยวิธกีาร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศกึษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  อนุญาตใหศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖7  - ๒๕๖9 ตามขอบัญญัติ 
อบต.ลุโบะบายะ 

 



- ๘ - 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหพนักงานสวนตำบลทุก
คนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพือ่ใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มคีวามสามารถ และมีความรบัผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจติสำนึกรบัผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือรวมกบั
หนวยงานอื่นโดยวิธกีาร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖7  - ๒๕๖9 ตามขอบัญญัติ 
อบต.ลุโบะบายะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙ - 

 
วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อใหพนักงานสวนตำบลทุก
คนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทำงาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนำคอมพวิเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทำงาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือรวมกบั
หนวยงานอื่นโดยวิธกีาร ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานทีบ่ริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖7  - ๒๕๖9 ตามขอบัญญัติ 
อบต.ลุโบะบายะ 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคณุและเงินหรือของรางวัล โดยมหีลักเกณฑทั่วไป ดังน้ี 
   ๑.๑  ความสมำ่เสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดตีอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมขีอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศลีธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จดัใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จดักิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจดั

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกดัที่กระทำผดิวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตำบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรกัษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทำผดิวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานทีร่าชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมพีฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกนัเอง 
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สวนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕67– ๒๕๖9  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละ
ตำแหนงตองไดรับการพฒันาอยางนอยในหลักสตูรหน่ึงหรือหลายหลักสตูร ดังน้ี 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวธิีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เกีย่วของ 
๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
๖. การสงเสริมการศกึษาระดับปริญญาตร ี
๗. การสงเสริมการศกึษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏบัิติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จดัทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพื่อการทำงานทีม่ีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหต ุ๑. หลักสตูรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรทีส่วนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเน้ือหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมกีารพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจดัการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธภิาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอตัรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนนิการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบล
ลุโบะบายะ กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังน้ี 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การใหการศึกษา 
 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตำบลลุโบะบายะ นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนด
แนวทางการดำเนินการไว ๓ แนวทาง ดังน้ี 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดำเนินการโดย
องคการบริหารสวนตำบลจัดสงพนักงานสวนตำบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตำบลขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ เปนผูดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ  จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการตาง ๆ ในสวนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
 
๑.๑  แตงตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
- ๑๕ – 

 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จำนวน
คน) 

ป ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดอบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาสำนักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ คร้ัง/ป   
 
 
รองปลัดอบต.ไดรับการฝกอบรม  
๑ คร้ัง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ คร้ัง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ คร้ัง/ป 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จำนวน
คน) 

ป ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 

11 
 
 

หลักสูตรผูอำนวยการกองชางหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยกอง
การศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาฝายฯหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรฯหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ คร้ัง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน ไดรับฝกอบรม 1 คร้ัง/
ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จำนวน
คน) 

ป ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
การเงินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จำนวน
คน) 

ป ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
19 

 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ
ตำแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานสวนตำบล/ลูกจางประจำ/
พนักงานจาง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม  
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 คร้ัง /ป 
 
พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 คร้ัง /ป 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

17 
 
 
 

46 
 
 
 

46 
 
 
 

46 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

17 
 
 
 

46 
 
 
 

46 
 
 
 

46 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

17 
 
 
 

46 
 
 
 

46 
 
 
 

46 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

 
 

 
 
 
 
 

 



- ๒0 - 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
 

ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒1 - 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.    
ลุโบะบายะ 

             

 



- ๒2 - 

 

สวนที่ ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการพัฒนา พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕69 

๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดองคการบริหารสวนตำบล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

3 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

4 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

5 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองชางหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

6 
 

หลักสูตรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

7 หลักสูตรหัวหนาฝายฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

10 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ ๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

13 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕๖9 

๑6 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑7 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑9 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

20 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละตำแหนงหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๑ 
 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

23 จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

-  

- 
 
 

23 การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานสวนตำบล/
ลูกจางประจำ/พนักงานจาง 

100,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒4 – 

 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 
 

กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมยอย 

 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชวงเวลาดำเนินการ 
ไตรมาสที ่

1 
ไตรมาสที ่

๒ 
ไตรมาสที ่

๓ 
ไตรมาสที ่

๔ 
การพัฒนาแผนอัตรากำลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 งานแผน
กำลังคนและ
ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.1.1 ปรับปรุงโครงสรางแผน
อัตรากำลังพนักงานสวนตำบล ให
เหมาะสมตามภารกิจและอำนาจ
หนาท่ี 

ไมใช 
งบประมาณ 

    
 

  

 1.1.2 บริหารจัดการอัตรากำลัง
ของ องคการบริหารสวนตำบล     
ลุโบะบายะ เชน การสรรหา บรรจุ 
แตงตั้ง การรับโอน (ยาย) ตาม
กรอบอัตรากำลังท่ีวาง 

ไมใช 
งบประมาณ 

 
 
 

   

 1.1.3 การมอบหมายหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานโดย 
ผูบังคับบัญชา 

ไมใช 
งบประมาณ 

    

 1.1.4 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
และแผนการบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากร บุคคล ประจำป 256๙ 

ไมใช 
งบประมาณ 

    

 1.1.5 จัดทำแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับพนักงาน 

     

1.2 งานดานการ 
ประเมิน
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
ของทรัพยากร
บุคคล 

1.2.1 ผูบังคับบัญชาประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อนำมา
ประกอบการพิจารณา ความดี
ความชอบโดยคำนึงถึงคุณภาพ 
ปริมาณ ความสามารถตลอดจน
การรักษา ระเบียบวินัย ท่ี
เหมาะสม 

ไมใช 
งบประมาณ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๕ - 

 
สวนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลลุ
โบะบายะ  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบรหิารสวนตำบล   กรรมการ 
 3.  รองปลัดองคการบรหิารสวนตำบล  กรรมการ 
 4.  หัวหนาสำนักปลดัฯ       กรรมการ 

 5.  หัวหนาฝายการเงิน รกก.ผอ.กองคลัง  กรรมการ 

 6.  รองปลัดอบต.รกก.ผูอำนวยการกองชาง  กรรมการ 
 7.  ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
 8.  หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป   กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตำบลลุโบะบายะ  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ    
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ
ทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 
จังหวัดนราธิวาส ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถาย
โอน    อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
ท่ี   236 / ๒๕66 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – ๒๕๖9) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง       
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่  19  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
สวนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง   ๓   ป  (ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)  ขององคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ   ดังน้ี 
 

๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ  เปนประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ  เปนกรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสำนักปลัด     เปนกรรมการ 
 ๔.  หัวหนาฝายการเงิน รรก.ผอ.กองคลัง   เปนกรรมการ 
 ๕.  รองปลัดอบต.รรก.ผูอำนวยการกองชาง           เปนกรรมการ 
 ๖.  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เปนกรรมการ 
 ๗.  หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป    เปนกรรมการ/เลขานุการ 

 

  ทั้งน้ี    ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป  
 

สั่ง  ณ  วันที ่ ๓  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕6๖ 
 
 
 
 

 

( นายอาหามะบอสอรี  ดือเระ ) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
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