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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสนิบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

องคการบริหารสวนตำบลลุโบะบายะ 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน  

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                    มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังน้ัน การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยง มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหน่ึงวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไมใชการเพิ่มภาระงานแต
อยางใด  

                    วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริต เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสีย่ง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะ
เปนในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

  

องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต  
องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรง

กดดันหรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎี สามเหลี่ยม การทุจริต (Fraud Triangle)  

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
           แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังน้ี  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่ เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั ้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที ่ได้จากขั ้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั ้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ

ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็
เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor   

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง
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Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มี
ตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด
ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การระดมสมอง เทคนิคในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์
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กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตาม
ความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการ
ให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คือการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดย
พิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด(Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต่ำ  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
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แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามภารกิจของหน่วยงานอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

 

ประเด็นที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
   1 .ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

             2.ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
         3.ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
        

    โครงการ  กิจกรรมป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน  เรียกรับผลประโยชน์ในการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร โดยเอื้อประโยชน์ 

  ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

1 4 4 ต่ำ 
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ประเด็นที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจ 

มีผลกระทบ/ 
กระตุ้น 

ให้เกิดการทุจริต 

การ 

ควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 

เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

 

ตัวช้ีวัด ผลสำเร็จ ไม่มี 
ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

เจ้าหน้าที่รับสินบน
จากผู้ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจ
ผ่านมาตรฐาน 

เจ้าหน้าที่ออกไป 

ตรวจสอบสถาน 

ที่ตั้งท่ีขออนุญาต 

ประกอบกิจการ 

อาจมีการเอื้อ 

ประโยชน์ให้กับผู้ 
ขออนุญาตบาง 

รายในกรณีที่ตั้ง 

สถานประกอบ 

การไม่เป็นไป 

ตามหลักเกณฑ์ 

พรบ.ควบคุม 

อาคาร พ.ศ. 
2522 และ 

กฎกระทรวงที่ 
ออกตามความ 

ใน พรบ.ควบ 

คุมอาคาร 

       1. ผ ู ้บร ิหารหมั ่นกำกับ
ด ูแลและตรวจสอบการ
ทำงานของเจ้าหน้าที่ 

2. กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบคำขอให้
ถูกต้อง หากไม่ถูกต้องให้
ดำเนินการแจ้งผู้ขอ
อนุญาต นำมาเพ่ิมเติม 

3. การเสริมสร้างจิตสำนึก
ในการแยกแยะประโยชน์
ส ่ วนตนและประโยชน์
ส่วนรวมให้แก่เจ้าหน้าที่ 

จำนวนผลการ 

ปฏิบัติงาน การขอ
อนุญาต ก่อสร้าง 

อาคารดัดแปลง
หรือ รื้อถอน 
เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์ 

 

 

 

 

  

  

  

 

- 



แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามภารกิจของหน่วยงานอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

 

ประเด็นที่ 2  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
      1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

             2.ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
         3.ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
      

    โครงการ  กิจกรรมป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ                  
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน  การใช้อำนาจหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

 
ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 การใช้อำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ส่วนตน 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
เช่น การเลือกปฏิบัติ การเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือการใช้ทรัพยากร
ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วน
ตน 

1 3 3 ต่ำ 
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ประเด็นที่ 2  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฏหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจ 

มีผลกระทบ/ 
กระตุ้น 

ให้เกิดการทุจริต 

การ 

ควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 

เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

 

ตัวช้ีวัด ผลสำเร็จ ไม่มี 
ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

การใช้อำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
ส่วนตน 

การไม่รับผิดชอบ 

ต่อหน้าที่ การใช้ 
อำนาจหน้าที่ไม่ 
โปร่งใส ไม่เป็น 

ธรรม การเลือก 

ปฏิบัติ 

ประกาศ 
คณะกรรมการ 
มาตรฐานการ 
บริหารงาน 
บุคคลส่วน
ท้องถิ่น  

       1 .  จ ั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ 
มาตรการป ้องก ันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการให้หรือรับสินบน 

2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ในกำรปฏิบัติงาน
ใ ห ้ ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ 

เจ้าหนา้ที ่

3. จ ัดกิจกรรมประกาศ
นโยบายไม ่ร ับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัต ิหน้าที ่ No Gift 
Policy 

ไม่ปรากฎเรื่อง
ร้องเรียนการรับ
สินบนของ
เจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 

  

  

  

 

 



แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามภารกิจของหน่วยงานอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

 

      ประเด็นที่ 3  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
      1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

              2.ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
         3.ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
    โครงการ  กิจกรรมป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
    ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน  การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้างและการ
คัดเลือกผู้ประกอบการ 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้ประกอบการ รวมถึงเลือกจัดซื้อ
จัดจ้างกับผู้รับจ้างที่ตนเองรู้จัก
หรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ส่วนตนจัดซื้อจัดจ้าง
กับผู้รับจ้างที่ตนเองรู้จักหรือมี 

1 3 3 ต่ำ 
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ประเด็นที่ 3  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจ 

มีผลกระทบ/ 
กระตุ้น 

ให้เกิดการทุจริต 

การ 

ควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 

เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  

มาตรการและการดำเนินการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

 

ตัวช้ีวัด 
ผลสำเร็จ 

ไม่มี 
ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

การเรียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นๆ
ในการจัดซื้อ/จัดจ้าง
กับผู้ประกอบการ 

การที่เจ้าหน้าที่
เลือกจัดซื้อจัดจ้าง
กับผู้รับจ้างหรือ
ผู้ประกอบการที่
เจ้าหน้าที่รู้จัก 
และมี
ผลประโยชน์ส่วน
ตน 

พระราชบัญญัต ิ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
และการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560และ  
ระเบียกระทรวง
มหาดไทย 
ว่าด้วย 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

       1. มีการกำกับดูแลและตรวจสอบ
การดำเน ินการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างให้
เป็นไปตามระเบียบกฎหมายเพื่อ
ป้องกันการเอื ้อประโยชน์ให ้แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2. การเสริมสร้างจิตสำนึกในการ
แยกแยะประโยชน ์ส ่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 

ไม่ปรากฏเรื่อง 

ร้องเรียนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 

 

 

  

  

  

 

 



แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่  
ตามภารกิจของหนวยงานอยางนอยประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้ 

 

                                          ประเด็นท่ี 4 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกีย่วของกับการบริหารงานบุคคล 
 

                 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.256๙ 
 

                                                                                    ☐   1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 

                                                                                    ☐   2. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

                                                                                    ☐   3. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการจัดซ้ือจัดจาง 
                                                                                       4. ความเสีย่งการทุจริตที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล 
 
                                       โครงการ กจิกรรมปองกันและเฝาระวังการทุจริตที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล 

                                         ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน เจาหนาที่มีการเรียกรับเงินเพื่อรับพนักงานจางเขาทำงาน 
 

ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ไดดังน้ี 
 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

๑ การสรรหาและคัดเลือก 
พนักงานจาง 

เจาหนาที่เรียกรับเงินหรือ 
ผลประโยชนเพื่อรับพนักงานจาง 
เขาทำงาน ซ่ึงอาจทำใหไดบุคลากร 
ที่ไมมีความรูความสามารถ 
เหมาะสมกับตำแหนง และสงผล 
กระทบตอประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

๒ ๔ ๘ กลาง 
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ประเด็นที่ 4  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจ 

มีผลกระทบ/ 
กระตุ้น 

ให้เกิดการทุจริต 

การ 

ควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 

เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง  

มาตรการและการดำเนินการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

 

ตัวช้ีวัด 
ผลสำเร็จ 

ไม่มี 
ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน
เพ่ือรับพนักงานจ้าง
เข้าทำงาน 

เจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินเพื่อรับ 

พนักงานจ้างเข้า 

ทำงาน อาจทำ
ให้ได้พนักงานที่
ไม่ได้คุณภาพ 

1.ระเบียบ/ 
ประกาศ 
เก่ียวกับการ 
บริหาร บุคคล  
2.มาตรการ 
ป้องกันการ รับ
สินบน ตาม 
ยุทธศาสตร์ ชาติ
ว่าด้วย การ
ป้องกัน และ
ปราบ ปรามการ 
ทุจริต 

       1.จัดให้ม ีการประชาสัมพันธ์
การรับสมัครพนักงาน ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง  ๆ

 2.ห้ามเจ้าหน้าที ่ผู ้มีหน้าที่ใน
การรับสมัครพนักงาน เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการรับพนักงาน
เข้าทำงาน 

 3.หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำ
ผิดตามแนวทางปฏิบัติ ดังกล่าว
ข ้ า งต ้ น  จะต ้ อง ได ้ ร ั บการ
พิจารณาทางวินัย ตามระเบียบ
ข้อบังคับ 

จำนวนเรื่อง 

ร้องเรียนการ 

จ้างพนักงาน
จ้างในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

  

  

 


